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Carissimi amici e amiche 

È con grande soddisfazione che presentiamo il bilancio sociale di Kairòs per l'anno in corso. 

Ancora una volta, ci siamo impegnati a promuovere l'importanza di dare a ogni bambino e 

adolescente la possibilità di crescere in un ambiente familiare amorevole. La nostra 

collaborazione con nuovi servizi sociali è stata fondamentale, poiché condividiamo la 

convinzione che il benessere dei minori sia strettamente legato alla presenza di una famiglia 

accogliente. 

La nostra dedizione professionale si riflette nel lavoro quotidiano delle nostre equipe, che 

non hanno esitato a intervenire anche durante situazioni di emergenza. Questo impegno 

dimostra che, con il giusto sostegno, anche i percorsi di affido più complessi possono 

portare al successo. Abbiamo esteso la fascia d'età dei minori accolti fino ai 16 anni, 

offrendo così una casa e un sostegno a giovani coraggiosi che hanno scelto di aprirsi 

all'amore e a famiglie che li hanno accolti con affetto, creando quel legame prezioso che 

forma una famiglia. Il costante supporto dei nostri Tutor Kairòs, veri angeli custodi, è stato 

determinante in questo percorso. 

Il Percorso Kairòs™sta diventando un punto di riferimento nel settore, anche grazie alla 

formazione continua che offriamo agli operatori del sociale. Ciò che sembrava impossibile 

solo dieci anni fa, oggi è diventato realtà, grazie all'impegno, alla passione e alla 

competenza di tutti coloro che sono coinvolti in questa missione. Desidero esprimere un 

sentito ringraziamento alle famiglie, il cui impegno, dedizione e amore sono stati 

fondamentali per il successo di ogni singolo percorso di affido. 

Siamo grati per il sostegno e la fiducia che ci avete dimostrato e continueremo a lavorare 

con impegno per garantire un futuro luminoso a ogni bambino e adolescente che si affida 

a noi. 
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1.METODOLOGIA     

Il Bilancio Sociale del 2023 segue una metodologia consolidata, in linea con le linee guida 

regionali e nazionali. Un gruppo di lavoro ha redatto il bilancio, arricchendolo con ulteriori 

considerazioni e curando la sua organizzazione. Dopo l'esame del Consiglio di Amministrazione, 

è stato sottoposto all'approvazione dell'assemblea dei soci il 20 maggio 2024.                                

Scopo del Bilancio Sociale è fornire una visione accurata delle attività della Cooperativa, divulgata 

sia esternamente attraverso il sito web e copie cartacee disponibili su richiesta, sia internamente 

ai soci, per favorire il dialogo e la partecipazione. 

2. L’IDENTITA’ 

La missione di Kairòs è concentrata sul Percorso Kairòs™ per la gestione degli affidi familiari Sine 

Die. Ci impegniamo nell'arricchimento costante di questo percorso, integrando approcci e 

metodologie innovative. Da sempre adottiamo un approccio flessibile che ci consente di 

mantenere uno sguardo ampio e aperto sulle dinamiche sociali legate all'affido familiare. Questa 

flessibilità ci permette di anticipare e interpretare i cambiamenti con la tempestività richiesta dalla 

contemporaneità. 

Informazioni Generali 

Nome dell’ente Kairòs Società cooperativa Sociale 

Codice fiscale /Partita Iva 03577441201 

Forma giuridica e qualificazione ai 

sensi del codice del Terzo settore 

Cooperativa Sociale di tipo A 

Indirizzo sede legale P.zza dei Gelsi 4 GRANAROLO DELL’EMILIA BO 

N° Iscrizione Albo Delle 

Cooperative 

C118409/2016 

Telefono 051-760663 

Sito web www.kairos.bo.it 

e-mail segreteria@kairos.bo.it 

Pec kairos.coop@pec.confcooperative.it 

Codice Ateco  88.99 
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Kairòs Cooperativa Sociale Onlus  
Come riportato dallo statuto, lo scopo della Cooperativa è: 
a) la gestione in forma diretta, per conto di terzi o in collaborazione con altri soggetti pubblici e 

privati, di progetti a sostegno di affidamento famigliare e dei minori coinvolti, curandone in 

particolare il delicato processo di avvicinamento; 

b) la promozione della cultura dell’affido familiare e l’organizzazione di iniziative culturali di 

sensibilizzazione della comunità e di sostegno della responsabilità educative della famiglia; 

c) lo svolgimento di attività e la prestazione di servizi socio educativi scolastici di aiuto allo 

studio e di prevenzione della dispersione scolastica; 

d) attività formativa attraverso l’organizzazione di corsi e convegni, agli operatori sociali del 

settore e rivolta alle famiglie con particolare riferimento allo sviluppo delle capacità genitoriali.  

STORIA DELL’ORGANIZZAZIONE  
Agosto 2013. 

Dall’esperienza maturata in oltre dieci anni nel settore educativo e sociale, in particolare 

dall'esperienza vissuta come Vicepresidente della Comunità “Il Piccolo Principe” di Bologna e 

successivamente dall'esperienza di affido familiare che ha poi portato all'adozione, è nata in me 

l’idea di creare qualcosa di diverso, qualcosa che non esisteva prima, qualcosa che favorisse 

veramente i minori residenti in comunità e, allo stesso tempo, supportasse da vicino le famiglie 

affidatarie, troppo spesso lasciate sole in questo difficile percorso. Dall'analisi della situazione 

storico-sociale, mi sono resa conto di quanti fossero i minori allontanati dalla propria famiglia di 

origine e destinati a rimanere nelle comunità educative. In tale contesto, considerando gli elevati 

costi sociali per ogni minore collocato in comunità (circa €45.000,00 all'anno) e la drastica 

riduzione delle risorse del settore socio-sanitario, ho pensato che fosse necessario cambiare lo 

status quo con la stessa rapidità con la quale cambiano le cose attorno a noi. Nasce così il 

“Percorso Kairòs” (dal greco, Il Dio alato del momento opportuno), ovvero un percorso virtuoso 

e innovativo di reperimento e affiancamento alle famiglie affidatarie affinché non si sentano sole 

e rischino il fallimento nell’affrontare una sfida complessa come l’istituto dell’affido. 

Monica Neri 

Presidente 

 

L’attività viene avviata nel 2013 con la nascita dell’Associazione Kairòs delle famiglie affidatarie 

che, oltre ad iniziare una intensa attività di promozione della cultura dell’affido, intraprende nel 

2015 la prima collaborazione con il Servizio Sociale di Empoli per collocare i primi due bambini in 

famiglia. 

Nel 2016, Monica Neri, Presidente dell’Associazione, fonda la Cooperativa Sociale Kairòs, braccio 

operativo dell’Associazione Kairòs, impegnandosi a supportare attivamente l'Associazione nelle 

attività di promozione, formazione e supporto alle famiglie. 

Dal 2013 al 2022, l'Associazione Kairòs delle famiglie affidatarie ha collaborato con diversi servizi 

sociali per collocare un totale di 23 minori in famiglia attraverso il Percorso Kairòs™.  
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CONTESTO ECONOMICO E SOCIALE 

La Cooperativa Kairòs si inserisce in un contesto socioeconomico caratterizzato da molteplici 

complessità nel settore dei servizi alla persona, specialmente per quanto riguarda la tutela dei 

minori. Tra le sfide più rilevanti si annoverano la contrazione delle risorse finanziarie per le 

politiche sociali, le difficoltà nell'applicare la legge sul diritto del minore a crescere in famiglia, la 

gestione dei casi di affido più complessi e la scarsità di famiglie disponibili all'accoglienza. Questo 

scenario è aggravato dai costi elevati per il collocamento dei minori in comunità e dal turnover 

degli operatori sociali. 

In risposta a tali sfide, la Cooperativa Kairòs si propone come un attore attivo nel dialogo con le 

istituzioni pubbliche e la comunità, con l'obiettivo di favorire una trasformazione nei percorsi dei 

minori allontanati dalla famiglia di origine. L'accento è posto sull'importanza della progettazione 

flessibile e della co-progettazione, al fine di favorire l'instaurazione di legami significativi e di 

promuovere lo sviluppo psico-fisico dei minori. 

Gli operatori di Kairòs sono impegnati a facilitare e consolidare questa trasformazione attraverso 

la loro professionalità, puntando a innovare e adattarsi alle nuove sfide per offrire un modello 

culturale più adatto al contesto attuale. L'obiettivo è quello di offrire alle famiglie affidatarie un 

adeguato sostegno, affinché possano rappresentare un'alternativa positiva per i minori 

attualmente collocati in comunità, spesso considerati "inaffidabili". 
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4.STRUTTURA, GOVERNO E AMMINISTRAZIONE 

DEMOCRAZIA E MUTUALITÀ  

Fin dalla sua fondazione, Kairòs ha adottato uno statuto e un regolamento interno che delineano 

in modo preciso le linee guida per la gestione dell'impresa. Questi documenti definiscono gli 

strumenti e gli istituti che consentono ai soci di partecipare attivamente al governo della 

cooperativa, sia direttamente che attraverso i loro rappresentanti. 

 

Il Consiglio di amministrazione - Per l’organo amministrativo, lo statuto prevede che: “la società 

sarà amministrata da un Amministratore Unico, o da un Consiglio di Amministrazione, composto 

da almeno tre membri nominati dall’Assemblea; la maggioranza deve essere scelta tra i soci 

cooperatori. Il CdA è l’organo esecutivo cui l’Assemblea dei soci affida la conduzione della vita 

della cooperativa, nel rispetto della sua Mission e dello statuto, dura in carica tre anni ed è 

rieleggibile.  

Nel 2022 alla stregua dell’art. 25, c2 dello statuto sociale il Consiglio di Amministrazione ha 

delegato parte delle proprie attribuzioni al consigliere e presidente Monica Neri con la nomina di 

Amministratore Delegato come da cda del 01/12/2021 

Come si decide? 

Il Consiglio d’Amministrazione, che si riunisce come minimo quattro volte all’anno, ha il ruolo di 

indirizzo e di controllo dell’azienda, ed è garante della tutela degli interessi dei soci, dei valori e 

dell’identità della cooperativa. Oltre alla Gestione strategica e alla definizione delle linee guida, 

ha responsabilità legale verso i terzi. A questo Organo viene demandata l'attività di budgeting e 

reporting direzionale. 

Composizione del Consiglio di amministrazione - Rinnovo maggio 

2021- dicembre 2023 

Nome e 

Cognome 

amministratore 

Sesso Età Data nomina Grado di 

parentela con 

almeno un altro 

componente 

C.d.A. 

Nume

ro 

mand

ati 

Ruoli ricoperti in 

comitati per 

controllo, rischi, 

nomine, 

remunerazione, 

sostenibilità 

Indicare se ricopre la 

carica di Presidente, Vice 

Presidente, Consigliere 

delegato, componente, e 

inserire altre 

informazioni utili 

Monica 

Neri 

F 59 10/05/2021 no 3 no Presidente e 

Amministratore 

Delegato 

Maria 

Laura 

Salerno 

F 31 10/05/2021 no 2 no Vicepresidente 

Valter 

Galeazzi 

M 69 10/05/2021 no 3 no Consigliere 
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Lo statuto della cooperativa prevede la possibilità di fissare la durata del mandato in tre esercizi 

e tutti i membri del Consiglio Direttivo, tranne l’Amministratore Delegato esercitano a titolo 

gratuito. Sono previsti quattro CdA/anno. 

 

Struttura dei compensi e delle indennità di carica attribuiti ai componenti degli organi di 

amministrazione 

 Tipologia compenso Totale annuo lordo 

Membri Cda nessuno € 0.00 

Amministratore delegato Indennità di carica € 8.504.00 
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ASSEMBLEA DEI SOCI 

Criteri di ammissione dei soci: gli unici previsti sono quelli riportati dallo Statuto, dal 

Regolamento e dalla normativa vigente. La quota sociale è di 500 euro senza ulteriori spese per 

il socio/a. Alla fine dell’anno 2023 la compagine sociale varia per l’uscita di una socia il 29/12/23 

 

 

 

 

 

Anno Assemblea Data Punti O.d.g. % 

partecip

azione 

% 

deleghe 

2021 ordinaria 10/05/21 1) Esame ed approvazione del bilancio al 31/12/2020, 

costituito da Stato Patrimoniale, Conto     Economico e Nota 

integrativa. 

2)Nomina del Consiglio di amministrazione previa 

determinazione dei compensi. 

3)Varie ed eventuali 

100 0.00 

2021 ordinaria 28/06/21 1) Approvazione Bilancio Sociale  

2) Varie ed eventuali 
100 0,00 

2021 ordinaria 30/07/21 1) Riconoscimento premio a favore dei soci 

cooperatori 

2) Comunicazione del presidente 

3) Varie ed eventuali 

100 0,00 

2021 ordinaria 28/12/21 1) Approvazione del bilancio preventivo per l’anno 

2020 

2) Compenso Amministratori 

3) Approvazione regolamento interno 

4) Esito revisione 

5) Varie ed eventuali 

100 0,00 

2022 ordinaria 15/06/22 1) Lettura ed approvazione del bilancio di esercizio 

chiuso al 31/12/2021 redatto ai sensi dell’art. 2435 

bis del c.c; 

2) Approvazione Bilancio Sociale 

3) Varie ed eventuali 

100 0,00 

2022 ordinaria 28/12/22 1)Approvazione del progetto di bilancio preventivo  

2) Esito Revisione 

3)Varie ed eventuali 

 

100 0,00 

2023 ordinaria 28/06/23 1. Lettura ed approvazione del bilancio di esercizio 

chiuso al 31/12/2022 redatto ai sensi dell’art. 2435 

bis del c.c; 

2. Approvazione Bilancio Sociale 

3. Varie ed eventuali 

100 0,00 

2023 ordinaria 29/12/23 1. Approvazione del progetto di bilancio preventivo 

2024 

2. Esito Revisione 

3. Variazione compagine sociale 

4. Varie ed eventuali 

 

100 0,00 
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ORGANIGRAMMA 
 

 

 
 

"Nonostante l'assegnazione di responsabilità possa sembrare schematicamente rigida, nella 

realtà i confini tra le posizioni sono permeabili per promuovere lo scambio di informazioni e 

pareri, consentendo un confronto costante e generando un circolo virtuoso che accresce le 

competenze di ciascun membro. Questo obiettivo è realizzato attraverso un'organizzazione 

flessibile, come illustrato nell'organigramma. Il Supervisore Tecnico, il Dott. Marco Chistolini, si 

occupa della gestione strategica dei Percorso Kairòs™, incontrando regolarmente le funzioni 

operative. Durante tali incontri, sovrintende alle azioni e agli interventi educativi per i minori e 

collabora direttamente con i tutor Kairòs™ e i servizi sociali per pianificare le attività future." 
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STAKEHOLDER 
 

 

 

 

 

La Cooperativa Kairòs continua a essere al centro di una vasta rete di relazioni con i suoi "portatori 

di interesse", la cui natura e prossimità alla struttura possono variare notevolmente. I soci 

collaboratori, che rappresentano una parte integrante della Cooperativa, trovano in essa una 

risposta al bisogno di occupazione, mentre i bambini, i ragazzi e le famiglie ne fanno affidamento 

per soddisfare una serie di necessità, che vanno dal diritto dei minori a crescere in un ambiente 

familiare al supporto e alla formazione delle famiglie stesse. 

La Cooperativa Kairòs mantiene uno stile innovativo e moderno nelle relazioni sia interne che 

esterne, sfruttando al massimo le tecnologie più avanzate disponibili. All'interno 

dell'organizzazione, la gestione del personale e delle varie figure coinvolte, anche con rapporti 

occasionali, si basa su metodologie valutative all'avanguardia, che privilegiano i criteri qualitativi 

come l'autonomia, la responsabilità e l'autogestione rispetto a misurazioni puramente 

quantitative. 

A tal proposito, il trattamento economico dei collaboratori Kairòs è strutturato con una 

componente fissa, il cui limite è definito prioritariamente, e una variabile, caratterizzata da una 
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notevole flessibilità. I collaboratori sono coinvolti attivamente nel processo decisionale, 

negoziando invece di semplicemente eseguire ordini, e viene promossa una mentalità orientata 

al "perché no?" piuttosto che al "sì, ma...". 

 

Relazioni Esterne – Trasparenza 

Nel contesto delle relazioni esterne, la Cooperativa Kairòs continua a privilegiare un approccio 

pragmatico, supportato da una documentazione accurata, comprese informazioni statistiche, al 

fine di minimizzare possibili fraintendimenti derivanti da una comunicazione troppo informale. 

Un esempio tangibile di questa strategia è rappresentato dalla piattaforma web Kairòs, che 

facilita l'interazione trasparente e in tempo reale tra i diversi attori coinvolti nel processo di affido, 

che vanno dai Servizi Sociali alle famiglie affidatarie, fino alle figure interne della Cooperativa 

come Tutor e Coordinatore. 

 

Piattaforma web Kairòs 
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TIPOLOGIE, CONSISTENZA E COMPOSIZIONE DEL PERSONALE 

Contratto di lavoro applicato ai lavoratori 

"Presso la Cooperativa Kairòs, ci impegniamo a garantire condizioni di lavoro eque e competitive 

per i nostri dipendenti, conformemente alle disposizioni del Contratto Collettivo Nazionale di 

Lavoro (CCNL) per i dipendenti e soci delle Cooperative sociali operanti nel settore sociosanitario 

assistenziale-educativo. 

I nostri Tutor Kairòs, che svolgono un ruolo cruciale nella gestione dei percorsi di affido, operano 

con un impegno totale, garantendo una reperibilità attiva 24 ore su 24. Essi sono inquadrati con 

un contratto di Collaborazione Continuativa, che riflette la natura dinamica e impegnativa delle 

loro mansioni. Questo contratto consente loro di operare in modo flessibile e reattivo, poiché 

l'attività di sostegno e tutoraggio alle famiglie viene gestita in autonomia, con il supporto 

costante del Coordinatore. 

Riteniamo che fornire un ambiente di lavoro stimolante e sostenere il benessere dei nostri 

dipendenti sia fondamentale per garantire il successo dei nostri programmi e il miglioramento 

continuo dei servizi offerti alle famiglie e ai minori che assistiamo." 

Tipologie contrattuali e flessibilità: 

N. Tempo indeterminato Full-time Part-time età 

2 Totale dipendenti indeterminato 2   

0 di cui maschi    

1 di cui femmine 1  59 

1 Di cui femmina 1  51 

 

 

 

N. Collaboratori Co. Co. Full-time Part-time età 

5 Totale Co Co Co    

1 di cui maschi  1 69 

1 Di cui maschi  1 75 

1 di cui femmine 1  32 

1 Di cui femmine  1  33 

1 Di cui femmine  1  23 
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Soci 2021 

 

2022 

             

 2023 

Soci Lavoratori 3 

 

6 

                     

6 

Soci Volontari 2 

 

0 

                     

0 

Totale  5 

 

6 

                     

6 

 

N. dipendenti Profili 

2 Totale dipendenti 

2 Co Co Co 

3 Tutor Kairòs (Educatrice Professionale) Co Co Co 

  

Livello di istruzione del personale occupato: 

N. Lavoratori  

4 Laurea Magistrale 

2 diploma 

1 Counselor Relazionale 
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Attività di formazione e valorizzazione realizzate 

Formazione professionale: 

Ore 

totali 

Tema formativo N. 

partecip. 

Ore 

pro-

capite 

Obbligatoria/ 

non 

obbligatoria 

Costi 

sostenuti 

18 “Nei ns e Nei suoi Panni” 

Bando Fondazione del Monte 

Percorso di Mindfulness  

3 18 Si € 1.800,00 

24 Percorsi di formazione per 

prevenire ogni forma di 

violenza sui più piccoli 

Progetto Inviolabili 

4 24 SI €2400,00 

18 “Nei ns e Nei suoi Panni” 

Bando Fondazione del Monte 

Dott.ssa Cheli  

Approfondimento esperienze 

traumatiche infantili 

4 18 SI 1.800,00 

6 “Nei ns e Nei suoi Panni” 

Bando Fondazione del Monte 

Formazione  ERH® 

4 6 SI 900,00 

2 LA COLLABORAZIONE CON I 

SERVIZI SOCIALI ED 

EDUCATIVI marzo 2023 

Comune di Bologna 

1 2 SI 0.00 

2 Ripensare e costruire insieme il 

superiore interesse del minore 

Associazione Cometa, 

maggio23  

2 2 SI 0.00 

2 Adozione e affido a scuola, 

Anna Guerrieri, settembre 23 

3 2 SI 0.00 

3 Scuola, adozione e affido a 

Bologna in collaborazione con 

GSD, novembre 23 

3 3 NO 0.00 

2 Quale formazione per la 

famiglia accogliente, Pontificio 

Istituto Teologico Giovanni 

Paolo II Novembre 23 

2 2 NO 0.00 

2 ADOZIONE APERTA. Quando 

conservare i legami è giusto e 

possibile, Le radici e le ali 

Novembre 23 

2 2 NO 0.00 
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Kairòs si occupa costantemente della formazione del personale, utilizzando tutte le opportunità 

per supportare il lavoro quotidiano e la crescita personale. In particolare, nell’anno 2023 è 

proseguito il supporto ai Tutor Kairòs da parte del supervisore per poter affrontare tutte quelle 

inevitabili situazioni complesse, con l’obiettivo della riduzione del rischio del Burnout. Anche la 

mindfulness rimane uno strumento formativo indispensabile per la prevenzione del Burnout che 

accompagna anche periodicamente il gruppo delle famiglie affidatarie.  Anche nell’anno 2023 

grazie al Progetto Inviolabili è continuata la formazione anche agli operatori interni. Si è pensato 

di approfondire il modello dell’ERH.® 

 

 

Il Tutor Kairòs 
Il Tutor Kairòs riveste un ruolo centrale e imprescindibile nel Percorso Kairòs, essendo un 

professionista altamente specializzato nel campo dell'affido familiare e formato sul modello di 

riferimento adottato dalla Cooperativa Kairòs. La sua funzione primaria è quella di accompagnare 

e supportare sia il minore che la famiglia affidataria lungo tutto il percorso, garantendo l'efficacia 

e il successo del processo in tutte le sue fasi. 

Si impegna a comprendere profondamente il minore, instaurando un legame di fiducia e 

fornendo informazioni preziose all'Equipe Kairòs e alla famiglia affidataria. Collabora con le 

agenzie educative e rimane disponibile h/24  per gestire eventuali emergenze, garantendo un 

supporto costante e una gestione efficace dei percorsi. 

 

5. OBIETTIVI E ATTIVITÀ 

FINALITÀ E STRATEGIE  

"I valori e i principi condivisi dai membri della Cooperativa si concentrano sull'impegno sociale 

per migliorare la qualità di vita dei minori svantaggiati, spesso allontanati dalle loro famiglie a 

causa di maltrattamenti e abusi, e attualmente ospitati in comunità educative fino al 

raggiungimento della maggiore età. È essenziale offrire alternative all'istituzionalizzazione, 

integrando i casi più complessi in famiglie normali, poiché è consolidato che i minori trovino 

stabilità emotiva e relazionale in un ambiente familiare, fondamentale a fini terapeutici. Per 

garantire una transizione armoniosa e duratura, queste famiglie devono essere adeguatamente 

preparate, sostenute e formate attraverso programmi personalizzati. 

Il Percorso Kairòs™, come risposta solidale e compassionevole, mira a favorire la crescita dei 

minori in un ambiente familiare stabile, sensibile e attento alle loro esigenze. La Cooperativa 

Sociale Kairòs, in collaborazione con i servizi competenti, individua e prepara le famiglie affidatarie 

insieme all'Associazione delle famiglie Kairòs, garantendo un supporto costante. Il Percorso si 

sviluppa in quattro fasi distinte, dalla preparazione al consolidamento, guidando il minore e la 

famiglia affidataria attraverso un percorso di accoglienza e integrazione della durata di almeno 

24 mesi. 
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Il Percorso Kairòs™ rappresenta un'opportunità preziosa per garantire un ambiente amorevole e 

stabile ai minori meno fortunati, contribuendo al loro sviluppo positivo e al benessere 

complessivo." 

 

LA PROFESSIONALITÀ DELL'AFFIDO: UNA LUCE DI SPERANZA 

OFFERTA DAL PERCORSO KAIRÒS™  

Kairòs crede fermamente nel diritto di ogni bambino e ragazzo di crescere in un ambiente 

amorevole e sicuro, nonostante le sfide che la vita possa presentare. Il nostro impegno va ben 

oltre il semplice sostegno all'affido; ci dedichiamo profondamente a garantire che ogni bambino 

abbia la possibilità di svilupparsi in un contesto sicuro e affettuoso. Per fare ciò, implementiamo 

interventi professionalizzati mirati a 360 gradi, che vanno dalla selezione attenta delle famiglie 

affidatarie alla personalizzazione dei percorsi di inserimento, fino al sostegno emotivo ed 

empatico continuo per i minori e le famiglie coinvolte. 

La professionalità di Kairòs si manifesta in diverse forme: 

Personalizzazione: Ogni percorso di affido è attentamente studiato e adattato alle esigenze 

specifiche del minore coinvolto. Dall'inizio dei colloqui fino alla selezione della famiglia affidataria, 

ogni passo è pianificato per garantire il benessere e lo sviluppo del bambino. 

Collaborazione: Lavoriamo in stretta collaborazione con le istituzioni locali, le comunità e le 

famiglie affidatarie per creare una rete di supporto solida e affidabile. La collaborazione con 

professionisti del settore assicura un approccio completo al benessere del minore. 

Formazione Continua: I nostri operatori, costantemente supportati da professionisti, ricevono 

una formazione continua per rimanere al passo con le migliori pratiche nel settore dell'affido. 

Questo impegno verso l'eccellenza professionale si riflette nel supporto competente fornito alle 

famiglie affidatarie e ai minori. 

Sostegno Empatico: Comprendiamo l'importanza di offrire non solo supporto pratico, ma anche 

sostegno emotivo ed empatico. Accompagniamo le famiglie affidatarie e i minori con sensibilità 

lungo il loro percorso di crescita e adattamento. 

La prevenzione del burnout è una priorità per Kairòs. Attraverso programmi di supporto e 

monitoraggio costante, garantiamo che i nostri operatori siano sostenuti e assistiti nel gestire le 

sfide emotive legate al loro lavoro, garantendo così la continuità di intervento ai ragazzi e alle 

famiglie. 

Attraverso la nostra professionalità e dedizione, Kairòs illumina il cammino dei bambini e dei 

ragazzi verso un futuro luminoso e pieno di speranza. L'affido diventa così non solo un atto di 

solidarietà, ma una testimonianza tangibile dell'amore e dell'impegno di Kairòs™ per il benessere 

dei bambini e giovani vulnerabili della nostra società. 

 

REGISTRAZIONE MARCHIO  DEL PERCORSO KAIRÒS™ 

Nel 2024, abbiamo proceduto con tutte le pratiche necessarie per avviare la registrazione del 

marchio 'Il Percorso Kairòs™', mirando a conferire un valore distintivo al nostro servizio. Questo 

passo È fondamentale per consolidare la nostra identità e per garantire un riconoscimento 

tangibile del nostro impegno nel campo dell'affido e dell'assistenza alle famiglie. Tale iniziativa si 
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propone anche di proteggere l'integrità del nostro approccio e di assicurare standard qualitativi 

elevati nel percorso di sostegno che offriamo."  

 

 

                         Tre adolescenti inseriti nel Percorso Kairòs 

 

OBIETTIVI STRATEGICI REALIZZATI NEL 2023 

 

Il 2023 è stato caratterizzato da significativi progressi nei nostri sforzi strategici. Durante 

quest'anno, abbiamo avviato molte iniziative volte a stabilire contatti fondamentali con i servizi 

sociali. Questo approccio si è dimostrato cruciale poiché abbiamo notato un aumento 

dell'interesse da parte dei servizi sociali verso il nostro Percorso Kairòs™. 

 È emerso che i minori che necessitano di affido spesso presentano un'età adolescenziale, una 

categoria per la quale è più difficile trovare famiglie disposte ad accoglierli e in molti casi sono  i 

tribunali stessi che indicano la necessità di collocare questi ragazzi in famiglie affidatarie. 
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Questi sviluppi hanno evidenziato la nostra necessità di rafforzare ulteriormente i legami con i 

servizi sociali e di continuare a promuovere attivamente il Percorso Kairòs™ come soluzione 

preziosa per i minori vulnerabili.  

Il nostro impegno nel 2023 ha gettato le basi per un futuro in cui il Percorso Kairòs™ diventi 

sempre più riconosciuto e adottato come risorsa cruciale per garantire un ambiente amorevole e 

stabile ai minori meno fortunati. Continueremo a perseguire con determinazione i nostri obiettivi 

strategici per assicurare un impatto positivo duraturo sulla vita di questi ragazzi e delle loro 

famiglie. 

Di seguito la descrizione delle principali attività svolte: 

Kairòs per i minori 

Relativamente agli inserimenti di minori in 

famiglia, nel novembre 2023 sono stati collocati 

in due famiglie due minori rispettivamente di 

15 e 12 anni, in collaborazione con la Provincia 

autonoma di Trento. Si è provveduto inoltre al 

proseguimento di due percorsi di un ulteriore 

anno ( SS di Trento)  per garantire ancora il 

supporto alla famiglia, considerando le 

difficoltà ancora presenti. Anche per la minore 

del Servizio di Mirandola si è provveduto ad un 

proseguimento di ulteriori sei mesi mentre per 

la sorella il percorso è terminato. 

È terminato il Percorso Kairòs™ dei tre minori 

del comune di Ravenna, con tre rispettive 

famiglie nei comuni di Riccione, Bologna e 

Arezzo. Tuttavia, il termine previsto per il mese 

di marzo 2023 è stato prorogato, con un 

proseguimento del percorso solo per uno dei 

fratelli. 

Inoltre, è continuato il Percorso Kairòs™ dei tre minori del Comune di Livorno, con tre rispettive 

famiglie situate a Bologna e nella provincia di Modena. 

Nel corso del 2023, abbiamo continuato a organizzare incontri con la psicologa per sostenere 

gruppi di ragazzi in affido. In particolare, il gruppo degli adolescenti, supervisionato dalla Dott.ssa 

Azzarone, è stato un punto fermo nel nostro impegno a fornire un sostegno psicologico e un 

ambiente inclusivo per i giovani in situazioni di affido inseriti nel Percorso Kairòs. Nel 2024 è stata 

avviata. la collaborazione con l'Associazione Arcobaleno per i laboratori di fumetto e fotografia 

per ragazzi, che sono stati molto apprezzati. 
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Mindfulness per Ragazzi 

La mindfulness, come dimostrano numerosi studi, conduce a notevoli benefici nella vita 

individuale, potenziando la consapevolezza, la creatività, l'abilità di rilassarsi e la concentrazione. 

Avviare questa pratica sin da giovani consente di cogliere presto i suoi frutti, preparando i bambini 

e i ragazzi a un'esistenza più serena e consapevole, con prospettive di realizzazione e felicità più 

ampie. 

 

Kairòs per le famiglie 

Nel corso dell'anno 2023, abbiamo proseguito con impegno e coordinamento l'attività di 

promozione rivolta alle famiglie, avvalendoci dei principali canali social come Facebook, 

Instagram, e altri ancora. Verso la fine dell'anno, abbiamo preso la decisione di potenziare 

ulteriormente questa iniziativa, prendendo contatti con una Web Agency di nome “Aggressivity” 

con sede a Lecce per gestire la comunicazione online dell’associazione attraverso Campagne Lead 

e una ristrutturazione del sito web. L’obiettivo è aumentare la visibilità online ed essere facilmente 

identificabili dalle famiglie interessate all’affido familiare e dagli stessi Servizi Sociali. Una prima 

campagna lead sarà lanciata durante il periodo natalizio, seguita da una misurazione dei risultati 

raggiunti per adattare le successive campagne. Si prevede di monitorare i risultati di questa 

collaborazione per un anno solare e i relativi costi previsti sono stati inclusi nel budget 

previsionale.  

Questo sforzo ha portato a un incremento significativo del numero di soci iscritti, che al termine 

dell'esercizio è risultato pari a 62. 

È importante sottolineare che, durante l'anno 2023, l'attività di formazione e preparazione delle 

famiglie è stata particolarmente ricca di contenuti di rilevanza e valore. Questo impegno costante 

nel fornire supporto e risorse alle famiglie dimostra il nostro impegno nel garantire un ambiente 

accogliente e preparato per coloro che scelgono di aderire alla nostra organizzazione. 
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In aggiunta a quanto sopra descritto, si sono 

tenuti periodicamente, ogni tre mesi, dei 

percorsi informativi on line per le nuove 

famiglie interessate all’affido.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kairòs per i servizi sociali 

 

Nel mese di marzo, presso il Golf Club le Fonti, è stato realizzato un importante evento formativo 

con la presenza del Dott. Chistolini e di un giudice del Tribunale minorile di Perugia, per affrontare 

il tema dell'adozione mite e aperta. L'evento ha registrato una grande partecipazione, sia da parte 

delle famiglie che degli assistenti sociali." 

Nel mese di novembre, è stata organizzata con successo un importante evento formativo  a 

Bologna sull'affido e l'adozione, rivolto agli operatori sociali della tutela minore, offrendo crediti 

formativi gratuiti per gli assistenti sociali. Questo evento rappresenta un impegno costante 

dell'Associazione Kairòs nel promuovere la professionalità nell'ambito dell'affido famigliare. 

Nel corso del 2023, l'Associazione Kairòs ha continuato a promuovere la ricerca di minori tramite 

i servizi sociali, stabilendo contatti con i servizi delle province autonome di Trento, Reggio Emilia, 

Pordenone, Cremona e Brescia. È importante sottolineare che l’interesse dei servizi sociali verso il 

Percorso Kairòs™ è in costante crescita. Questo percorso sta diventando sempre più un punto di 

riferimento per quei servizi che faticano a trovare famiglie disponibili ad accogliere i minori più 

grandi, nella fascia d'età compresa tra i 10 e i 16 anni, che spesso nessuno vuole. 

Un ruolo fondamentale è stato svolto dal presidente del Tribunale di Brescia, Dott.ssa Maggia, la 

quale ha promosso il nostro servizio presso i servizi sociali della Lombardia, che attualmente ci 

stanno contattando numerosi. 
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Attività Social 

 

Nel corso dell'anno, il sito web www.kairòs.bo.it  è stato oggetto di una rivisitazione sia grafica 

che dei contenuti. È stato aperto un canale YouTube al fine di ampliare la visibilità e la 

comunicazione dell'Associazione Kairòs. 

http://www.kairòs.bo.it/
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È stata rinnovata l'adesione dell’Associazione Kairòs al coordinamento CARE e la socia Consigliere 

Romina Balboni è rimasta rappresentante per la partecipazione al Forum nazionale delle 

associazioni dei genitori della scuola "Fonagas", un organo di rappresentanza che garantisce la 

consultazione delle famiglie sulle problematiche scolastiche. 

 

Un'importante attività continuata  nel corso del 2023 è stata la continuazione della ricerca avviata 

dall'Università di Bari, con la Dott.ssa Cassibba sugli affidi di preadolescenti e adolescenti, in 

collaborazione con il Dott. Chistolini. L'Associazione Kairòs è risultata essere l'ente che ha avviato 

il maggior numero di inserimenti di minori in famiglie affidatarie nell'ambito di questa ricerca. 

 
                                      Articolo pubblicato sui social dalla Presidente per il giorno di Pasqua 
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BANDI E FINANZIAMENTI PER SUPPORTARE LA FORMAZIONE 

 

 

Grazie alla nostra costante ricerca di 

opportunità di finanziamento, siamo stati in 

grado di realizzare il progetto "Ragazzi 

Bentrattati: quando l'accoglienza è 

riparativa", finanziato dalla Fondazione 

Carisbo. Questo progetto ha consentito di 

consolidare la collaborazione con la Dott.ssa 

Cheli, ex responsabile del centro specialistico 

contro gli abusi e maltrattamenti dell'infanzia 

"IL Faro" di Bologna, rinomata esperta nel 

campo del trauma infantile. La sua guida è stata 

fondamentale nell'accompagnare le famiglie 

dell'Associazione Kairòs nella comprensione di 

come il trauma influisca sulla vita dei ragazzi. 

Parallelamente, abbiamo avviato gruppi di 

sostegno dedicati agli adolescenti, coordinati 

dalla Dott.ssa Azzarone. Data la rilevanza e il 

successo di queste iniziative, abbiamo deciso di 

proseguire con tali attività anche nel 2024, 

nonostante l'assenza di finanziamenti specifici. 

 

 

 

Nel corso del 2023, abbiamo proseguito con il 

progetto "Nei nostri e nei suoi panni", 

finanziato dalla Fondazione del Monte. Questo 

progetto ha offerto alle famiglie un ulteriore 

percorso formativo, che includeva anche un 

percorso di Mindfulness online guidata dalla 

Dott.ssa Rovaretti. Oltre al percorso di 

Mindfulness per i ragazzi. 

All’interno dello stesso progetto, nel mese di 

novembre abbiamo presentato il percorso di 

Etica delle Relazioni Umane (ERH) alle famiglie 

con due incontri propedeutici; L'iniziativa ha 

ottenuto un grande successo, generando 

numerosi risultati positivi e un impatto 

significativo su vari livelli; si è, quindi, deciso di 

far partire ufficialmente il percorso nel febbraio 

2024, strutturato in un ciclo di 6 incontri.  
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È fondamentale sottolineare che il percorso di ERH diventerà obbligatorio per tutte le famiglie 

che desiderano accogliere un minore con il Percorso Kairòs™, essendo ormai consolidato come 

strumento essenziale di sostegno alla coppia e divenendo un percorso formativo permanente, 

insieme alla Mindfulness, così come i gruppi mensili di sostegno. 

 

 
 

Grazie al Bando “Ricucire i Sogni, Impresa Sociale con i Bambini”, denominato “Inviolabili”, che è 

continuato anche nel 2023, le famiglie affidatarie appartenenti all’Associazione Kairòs, hanno 

beneficiato di una specifica formazione tenuta dal Dott. Chistolini ed è continuata la 

supervisione gratuita ai servizi sociali per casi di affido di minori dai 0 ai 6 anni. Inoltre, siamo 

stati invitati nella figura della Presidente Monica Neri e del Coordinatore dei Tutor Kairòs Maria 

Laura Salerno a presenziare come oratori al convegno sull’affido svoltosi a Roma come riportato 

nel volantino. 
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6. I SERVIZI 

PECULIARITA’ DEI PERCORSI KAIRÒS™ AVVIATI NEL 2023™ 

Il Percorso Kairòs™ si sviluppa per un minimo di 24 mesi con l'obiettivo di aiutare e sostenere i 

nuovi nuclei familiari, riducendo il rischio di fallimento dell'affido. I beneficiari sono minori vittime 

di maltrattamento e abuso, allontanati dalla famiglia d’origine e collocati in comunità educativa, 

per i quali non è previsto il rientro in famiglia. Per loro, è necessario un progetto di accoglienza 

familiare sostenuto in maniera straordinaria. 

Indirettamente, oltre alla famiglia affidataria, tutti gli attori coinvolti traggono benefici dal 

Percorso Kairòs™. Questi includono la scuola, i servizi sociali, la rete sociale del minore e il 

supporto costante di un Tutor Kairòs dedicato, disponibile h24 per 365 giorni l'anno. 

 

Nel mese di agosto 2023, sono stati avviati due percorsi 

Nel mese di agosto 2023, dopo quattro mesi di preparazione e due di avvicinamento, sono stati 

avviati due percorsi per Matteo e Alice, fratelli di 12 e 15 anni, in carico ai Servizi Sociali della 

Provincia Autonoma di Trento, con cui continua una stretta collaborazione basata sulla 

reciproca fiducia. I due fratelli sono stati collocati in due famiglie differenti: Alessandra con una 

signora single e Mirko con una famiglia che ha un figlio maggiore. Il trasferimento definitivo di 

entrambi è avvenuto nel mese di novembre. 

Nel mese di settembre 2023, sono iniziate le trattative e la conoscenza di due fratelli gemelli, 

provenienti da un fallimento di adozione internazionale, in carico ai servizi sociali di Pordenone. 

Il loro inserimento nel Percorso Kairòs è previsto per il 2024. 

 

Nel 2023 sono terminati tre Percorsi Kairos™ per Elisa, Agostino e Carlo, tre fratelli di 12, 13 e 

14 anni, in carico al Servizio Sociale di Ravenna. Dopo due anni di affido, ciascuno ha trovato nelle 

proprie famiglie un luogo sicuro, amorevole e accogliente, in grado di stimolarli e supportarli nel 

loro percorso di vita. 

Durante i 24 mesi del Percorso Kairòs™, tutti e tre i fratelli hanno ricevuto aiuto concreto e 

supporto da parte del proprio Tutor Kairòs, che ha curato e agevolato il legame di affiliazione. 

Uno dei percorsi è stato prolungato per altri mesi per dare maggiore stabilità, terminando a 

giugno 2023 anziché ad aprile, come per i suoi fratelli. 

Per Carlo, che compirà 18 anni nel 2024, si è già pianificata un'adozione in casi particolari ex art. 

44. Pertanto, la famiglia, benché uscita dal Percorso Kairòs™, sarà sostenuta dall’Associazione 

Kairòs per l’accompagnamento del minore e le pratiche burocratiche. 

I tre fratelli mantengono un contatto con la madre attraverso videochiamate ogni tre mesi e con 

il padre tramite telefonate mensili. 

Tutte le famiglie continuano ad essere seguite dall’Associazione Kairòs e i ragazzi frequentano il 

gruppo degli adolescenti. 

 

Nel 2023 sono proseguiti due Percorsi Kairòs™ per Giorgia e Francesco, fratelli di 8 e 11 anni, 

in carico ai Servizi Sociali della Provincia Autonoma di Trento. Inseriti rispettivamente nel 

Percorso Kairòs™ nel 2021, a causa delle gravi esperienze sfavorevoli vissute, nel 2023 è stato 

necessario prolungare ulteriormente il Percorso Kairòs™ per un ulteriore anno. Durante questi 



 Kairòs Società Cooperativa Sociale 
 

 

26 

 

due anni, i fratelli hanno avuto l'opportunità di creare un forte legame con la loro famiglia 

affidataria, sempre sostenuti dai Tutor Kairòs. 

 

Testimonianza famiglia 
Affidataria single 

L’esperienza dell’affido per me è stato ed è un tumulto di emozioni, dalla realizzazione di un 

sogno che mi porto dentro da sempre ad un risveglio in una quotidianità non sempre immaginata 

e pensata. Durante questi sette mesi di affido, Kairos ha svolto un ruolo fondamentale nel 

supportarmi e nell'aiutarmi a comprendere le dinamiche complesse che si sono presentate. 

L'educatrice ha fatto da guida costante, offrendomi strumenti per migliorare la comunicazione 

con Anna e per affrontare le sfide quotidiane. Grazie ai corsi organizzati da Kairos mensilmente 

con professionisti specializzati e speciali, ho imparato a comprendere le emozioni di Anna, a 

mettere in pratica diverse strategie educative per gestire i momenti di tensione, l'importanza di 

stabilire routine e regole chiare, e molto altro. Inoltre, Kairos mi ha fornito un supporto emotivo 

significativo: durante i momenti di difficoltà e di stanchezza, ho potuto contare sull'educatrice e 

sulla fondatrice per parlare delle mie paure e delle mie preoccupazioni, ciò è stato fondamentale 

per porre l’accento sul ruolo, sul valore e sul senso di quello che stavo facendo, recuperando i 

desideri alla base della scelta, ma anche per condividere con tutto il gruppo degli affidatari e 

ritrovare il coraggio di andare avanti. Questo mi permette di affrontare il percorso di affido con 

serenità e fiducia, imparando ad apprezzare i piccoli progressi di Anna. In conclusione, 

l'esperienza dell'affido è un viaggio emotivo intenso, spero un giorno di poter dire anche 

gratificante. Stiamo tessendo insieme la coperta che ci aiuterà a scaldare le nostre vite. Il supporto 

ricevuto da Kairos è fondamentale, senza il quale non credo avrei avuto la forza di proseguire 

oltre il mese. 
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La mamma affidataria con Alice 

Testimonianza famiglia 
Affidatario 

 

Da 7 mesi a questa parte Matteo è  entrato a far parte nella nostra 

vita e famiglia, un terremoto di emozioni ,  tutte nuove per me, 

è  bello viverlo giorno per giorno e cerco tutti i giorni di 

migliorarmi come papà anche se commetto spesso errori ...  cerco 

di migliorarmi anche come compagno di vita con Marta e devo 

dire un enorme grazie di cuore ❤ a voi Kairos siete la mia bussola 

a volte mi sento in mare aperto e voi mi fate rientrare in  porto 

....     a volte  non è  facile il tutto maaa……. quando vedo Matteo 

Leo e mia moglie Marta mi date la forza per correggermi dei miei 

atteggiamenti a volte egoisti .... che dire vi Amo ❤   GRAZIE 

Kairos per tutto ci siete SEMPRE 

 

   

 

 

 

 
 

 

 

 

 

ERH® ETICA DELLE RELAZIONI UMANE, 

Nel 2023, Kairòs ha adottato l'Etica delle Relazioni Umane (ERH), sviluppata da Silvia Reggi e Guy 

Michel Franca, co-fondatori della Fondazione Internazionale Verso l'Etica (FIVE) onlus, come 

modello d’intervento per favorire la crescita evolutiva attraverso la consapevolezza dell'essere. 

Questo modello è stato integrato nel Percorso Kairòs™, per essere utilizzato dai Tutor Kairòs e 

dalle famiglie affidatarie per ridurre il rischio di fallimento dell'affido. 

Il Percorso Kairòs™ promuove un processo di rigenerazione continua, ponendo il minore al centro 

del cambiamento dinamico e dell'affrontare i crescenti disagi sociali. L'integrazione dell'ERH® 

rinforza l'ascolto interiore e il riconoscimento emotivo, mentre la gestione consapevole dei 

conflitti mira a migliorare la resilienza. 

L'ERH® sostiene i genitori affidatari o adottivi nel trasformare i comportamenti dei minori in 

momenti di crescita reciproca, favorendo la resilienza individuale e la connessione profonda con 

il minore. Gli incontri formativi mirano a sviluppare una genitorialità resiliente, rafforzando la 

fiducia nelle competenze genitoriali e migliorando la comprensione delle fasi di crescita dei 

minori. Gli obiettivi includono la gestione delle provocazioni, la comprensione delle emozioni, 

l'attivazione della resilienza e il miglioramento delle abilità di comunicazione. 
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Questo approccio integrato, ERH®, utilizza contributi delle neuroscienze, della mindfulness e 

delle pratiche dialogiche per favorire la trasformazione individuale e sociale. La formazione è 

condotta da professionisti specializzati, e un report di AICCON ha evidenziato l'efficacia 

dell'approccio ERH. 

Grazie alla condivisione di questo modello tra tutti gli operatori coinvolti in Kairòs, si crea un 

linguaggio comune e una maggiore facilità nel risolvere le sfide associate all'affido. L'adozione di 

un modello d'intervento condiviso genera una sinergia significativa nel sistema, consentendo un 

allineamento delle pratiche e una reciproca integrazione tra Tutor Kairòs™, famiglie affidatarie e 

minori. Questa coerenza nell'approccio e nell'utilizzo degli strumenti facilita la comunicazione e 

la collaborazione, ottimizzando l'efficacia degli interventi e contribuendo al raggiungimento degli 

obiettivi stabiliti all'interno del Percorso Kairòs™. 

 

 

CARATTERI INNOVATIVI 
Il Percorso Kairòs™ si distingue per la sua gestione di alta qualità dei percorsi di accoglienza ad 

alto rischio di fallimento, grazie alla presenza di esperti professionisti del settore. L'innovazione 

del Percorso Kairòs si basa su quattro elementi chiave: 

1. Modello Psicologico di Riferimento: Kairòs ha adottato uno specifico modello 

psicologico "Sistemico famigliare e Cognitivo Comportamentale" per una valutazione 

depersonalizzata dei casi e un confronto su valori condivisi, diventando la lingua comune 

per tutti gli attori coinvolti. 

2. Tutor Kairòs: Questa figura di riferimento, disponibile 24/7, 365 giorni all'anno, sostituisce 

il tradizionale turnover di assistenti sociali e educatori, garantendo continuità e un punto 

di riferimento stabile per le famiglie affidatarie e i minori. La conoscenza approfondita dei 

casi permette un accompagnamento flessibile e personalizzato. 

3. Cooperazione Pubblico-Terzo Settore: L'innovazione risiede nella cooperazione tra il 

settore pubblico e il Terzo Settore, superando i limiti strutturali dell'uno con la disponibilità 

dell'altro per garantire prossimità e presenza in famiglia. 

4. Piattaforma Web Kairòs: Grazie a questa piattaforma proprietaria, ogni intervento è 

codificato, misurato e reso disponibile in tempo reale per gli attori coinvolti. Questo 

permette una gestione efficiente e scientifica dei casi complessi, fornendo soluzioni mirate 

e informazioni dettagliate attraverso un sistema di accesso remoto. 

 

 

 

 

 

 

 



 Kairòs Società Cooperativa Sociale 
 

 

29 

 

7. SITUAZIONE ECONOMICO-FINANZIARIA 

Ricavi e provenienti: 2023 2022 2021 

Ricavi da Enti Pubblici per gestione 

servizi sociali, sociosanitari e 

socioeducativi 

271.575,00€ 222.048,00€  150.616,00€              

Altri ricavi e proventi 37.783,00€ 13.304,00 5.006,00€ 

Contributi pubblici 0,00€ 0,00€ 0,00 € 

 

 

Patrimonio: 2023 2022 2021 

Capitale sociale 4.500,00€ 5.000,00 € 4.500,00 € 

Totale riserve 11.214,00€ 24.630,00€ 9.255,00€ 

Utile (perdita) dell'esercizio 3.206,00€ (13.415,00€) 15.851,00€ 

Totale Patrimonio netto 18.920,00€ 16.215,00€ 29.607,00€ 

 

Conto economico: 2023 2022 2021 

Risultato Netto di Esercizio 3.206,00€ (13.415,00€) 15.851,00€ 

Eventuali ristorni a Conto Economico 0,00 € 0,00 € 0,00 € 

Valore del risultato di gestione (A-B bil. 

CEE) 

8.373,00€ (9.328,00€) 19.502,00€ 

 

Composizione Capitale Sociale: 2023 2022 2021 

capitale versato da soci cooperatori 

lavoratori 

4.500,00€ 4.691,60€ 3.572,00€ 

capitale versato da soci cooperatori 

volontari 

0,00€ 1.000,00€ 1.000,00€ 
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Valore della produzione: 2023 2022 2021 

Valore della produzione (voce A5 del 

Conto Economico bilancio CEE) 

309.358,00€ 235.352,00€ 155.622,00€ 

 

Costo del lavoro: 2023 2022 2021 

Costo del lavoro (Totale voce B.9 Conto 

Economico Bilancio CEE) 

84.751,00€ 70.800,00€ 28.251,00€ 

Costo del lavoro (compreso nella voce B.7 

Conto Economico Bilancio CE) 

187.694,00€ 149.659,00€ 98.425,00€ 

Peso su totale valore di produzione 88% 93% 81% 

 

Fonti delle entrate 

2023 

Enti pubblici Enti privati Totale 

Prestazioni di 

servizio 

271.575,00 €              37.783,00€€ 309.358,00           

 

Incidenza pubblico/privato sul valore della 

produzione 2023 

2023 

Incidenza fonti pubbliche 271.575,00 €              87% 

 

SPECIFICHE INFORMAZIONI SULLE ATTIVITA’ DI RACCOLTI FONDI 

La Cooperativa non prevede attività di raccolta fondi, salvo la campagna informativa per la 

destinazione del 5x1000 destinati all’Associazione Kairòs tramite sito internet ed e-mail. 
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